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Obra Social Padre Miguel -
Plano de Atividades e Orgamento[2

Vo

Apresentacio
Em 19 de fevereiro de 1992, um grupo de pessoas atentas as lacunas existentes na area

social, constitui-se como Comissdo Instaladora com a nobre missdo de aliviar o sofrimento de

alguns carenciados, tendo adotado o nome do altruista Padre Miguel que ao longo de décadas

do seu Ministério Pastoral viveu e conviveu com os pobres de Braganca.

Em 15 de margo de 1993 a Obra Social Padre Miguel (OSPM) viria a constituir-se como
associagdo por escritura publica. As Instalagdes provisorias, na rua Trindade Coelho, n° 2, em
Braganca, foram a base de apoio durante os primeiros anos. Em 16 de Fevereiro de 1994
procedeu-se ao registo definitivo dos estatutos da Institui¢io Particular de Solidariedade Social,
reconhecida como pessoa coletiva de utilidade publica. Inaugurado a 16 de dezembro de 2000,
o Centro de Acolhimento, no Largo das Amendoeiras, em Braganga, veio permitir o
desenvolvimento de uma atividade regular de apoio & familia, reabilitacio e insercfio social de
carenciados.

A 30 de agosto de 2009 s2o inauguradas as instalacdes onde estdo concentrados a maioria
dos servicos sob a responsabilidade de orgdos sociais em regime de voluntariado n#o
remunerado.

Atualmente a Obra Social Padre Miguel oferece varias Respostas Sociais, de inclusdo dos
grupos soclais mais vulneraveis, maioritariamente dos mais idosos.

Total estimado de apoio direto a utentes: 198 pessoas idosas, 66 criancas em creche e 10
pessoas com caréncia econdémica e financeira a beneficiar de refeitério social. S3o ainda
apoiadas familias com dificuldades financeiras através de vestuario e esporadicamente bens
alimentares.

Para 2026 encontrar-se-4 em desenvolvimento a abertura do 3° piso da ERPI — Centro
Social, que acolherd mais 36 idosos.

Acresce ao ano de 2026 a implementagdo da ERPI - Amélia Coelho, de extrema
importancia para a regido, estruturada para acolher 38 pessoas com principio de diversas
patologias sistémicas. A sua construcdo tem lugar no terreno paralelo as atuais instalacdes da
O.S.P.M. na Rua das Amendoeiras, o qual tem mais de 40 mil m2, doado pela falecida D.*
Amélia Coelho entre outros bens.

O objetivo deste Plano de Atividades e Or¢amento é descrever as acgdes ¢ atividades a
desenvolver durante o ano de 2026, tendo em conta os servicos que presta e as atividades que

perspetiva para o préximo ano nas diferentes respostas sociais.
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Obra Social Padre Miguel

I - Enquadramento Institucional
A Obra Social Padre Miguel tem em funcionamento as seguintes respostas sociais

distribuidas por 3 Equipamentos:

1

!\)

-l

Centro Apoio Permanente de Apoio a Familia — Largo das Amendoeiras 5300-016
Braganca

Centro Social — Bloco I - Rua das Amendoeiras n.° 59 - 5300-127 Braganca

Centro Residencial — Bloco IT - Rua das Amendoeiras n.° 59 - 5300-127 Braganca

Com Acordo de Cooperacio:

Centro de Dia (18 utentes);

Refeitério Social (10 utentes);

Servico de Apoio Domicilidrio I (30 utentes);
Servi¢o de Apoio Domiciliario II (50 utentes);

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas — Centro Social (60 utentes)

o Previsdo de mais 36 utentes com o 3.° piso;
Creche (66 utentes);

ERPI - Amélia Coelho (38 utentes sem informagio de acordo).

Sem Acordo de Cooperacio:

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas — Centro Residencial (45 utentes);

Centro de Distribuicdo e Armazenamento de Recursos;

/h Plano Anual de Atividades e Orcamento 2026
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IT — Plano de Atividades

1 — Respostas Sociais
1.1 - Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas
A Obra Social Padre Miguel dispde de duas Estruturas Residenciais para pessoas idosas:
- Centro Residencial

- Centro Social

Objetivo Geral Objetivo Indicadores Avaliagdo Plano de Acdo
Especifico

Proporcionar Promover a Atingir 95% de N.° de utentes Realizar questionarios

servicos qualidade e satisfacdo no item | satisfeitos no de satisfacdo

permanentes e | eficécia, de competéncia item de

adequados as humanizacio e técnica e humana | competéncia

necessidades
biopsicossociais
das pessoas
1dosas,
contribuindo
para um
processo de
envelhecimento
ativo e
potenciando a
integracdo
social

respeito pela

através da

técnica e humana

individualidade | aplicacio do através da

questionario de aplicacdo do

satisfac@o ao questionario de

utente satisfacdo ao

utente

Avaliagdo Realizar 100% de | N.° de Planos Realizar reunides de
integral das Planos Individuais | Individuais e trabalho trimestral
necessidades do | e avaliagdes avaliacoes
utente realizadas
Participacdo do Aumento de 5% da | N.° de Incentivar e

utente nas participacdo dos participacdio em | sensibilizar os utentes

atividades da utentes nas atividades da para a participac¢do nas

Instituicdo atividades da Instituicdo atividades da
Instituicdo Instituicao

Promover a Aumento de 10% | N° de Incentivar e

manutencao da
funcionalidade e

de frequéncias dos
utentes em

participacdo em
atividades da

sensibilizar os utentes
para os beneficios da

da autonomia do | atividades Instituicdo frequéncia em
utente fisicas/desportivas, atividades
de animacio, fisicas/desportivas, de
socioculturais e de animagio,
reabilitacio. socioculturais e de
reabilitacdo.
Preservar as Participacdo do Manter a N.° de visitas Sensibilizar os

relagdes
intrafamiliares

utente e familia
nas atividades da
Instituicdo

participacdo dos
familiares nas
visitas/ou
contactos
telefonicos ou
videochamadas

N.° de contactos

familiares para manter
a participaco nas
visitas ou contactos
telefonicos ou
videochamadas
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Obra Social Padre Miguel

O Servigo de Apoio Domicilidrio assegura a prestacio dos seguintes servigos:

1.2 - Servico de Apoio Domicilidrio I e IT

a) Fornecimento e apoio nas refei¢des, respeitando as dietas com prescricdo médica;

b) Cuidados de higiene e de conforto pessoal;

¢) Tratamento da roupa do uso pessoal do utente;

d) Higiene habitacional;

e) Atividades de animagio e socializagdo, designadamente, animagdo, lazer, cultura,

aquisi¢do de bens e géneros alimenticios, pagamento de servigos, deslocagdo a entidades

da comunidade.

Os cuidados e servigos podem ser prestados aos dias uteis e aos fins-de-semana das 8h30

as 17h30.

Os servigos e atividades desta resposta dependem da contratualizagdo do servigo por

parte do utente.

Objetivo Geral Objetivo Indicadores Avaliacdo Plano de Acédo
Especifico
Proporcionar Contribuir paraa | Atingir 95% | Ntimero de utentes Aplicacdo de
Servicos melhoria da de satisfagdo | satisfeitos questiondrio de
individualizados | qualidade de vida | com os satisfacdo
no domicilio dos utentes e Servicos
familias prestados
Garantir a Atingir 95% | Namero de utentes | Aplicacéio de
prestacdo de de satisfacdio | satisfeitos questionario de
cuidados de ordem | com os satisfacdo
fisica e apoio cuidados
psicossocial aos prestados
utentes
Apoiar os utentes | Realizar Numero de planos Realizagdo do
na realizacdo das | 100% de individuais plano
necessidades planos realizados individual
basicas e individuais e
atividades da vida | avalia¢Oes
didria
Contribuir paraa | Manter 100% | Nmero de servicos | Promover

permanéncia dos

de utentes no

contratualizados e

estratégias que

utentes no seu domicilio | avaliacio das retardem a
domicilio necessidades basicas | institucionaliza
AVD e AIVD ¢ao aplicagdo
de escalas
geriatricas.

‘Plano Anual de Atividades e Or¢camento 2026
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1.3 - Refeitorio Social 5
O Refeitério Social funciona no Equipamento de Centro de Apoio a Familia ¢ assegura o .

fornecimento de refeigdes a pessoas economicamente desfavorecidas.

Objetivo Geral Objetivo Especifico Indicadores Avaliacdo Plano de
Acdo
Fornecer Garantir a Garantir 100%da | Namero de Fornecer
refeicOes a alimentagio execucao do servicos refeicdo
individuos SEervigo prestados
economicamente
desfavorecidos Promover a Aumentar 10% as | Numero de Incentivar e
autoestima através da | praticas e habitos | utentes que sensibilizar
pratica de habitos de | de higiene adotou hébitos | os utentes
higiene de higiene para o
regulares beneficio
dos habitos
de higiene
Sinalizar/diagnosticar | Aumentar 50% Numero de Realizar o
situagdes, tendo em dos utentes diagnostico
vista o encaminhamentos | encaminhados | social
encaminhamento. para estruturas
sociais adequadas

7| Plano Anual de Atividades e Orcamento 2026




Obra Social Padre Miguel

1.4 - Centro de Distribuicfio e armazenamento de Recursos

O Centro de Distribui¢do ¢ Armazenamento de Recursos apoia familias, que apresentem

dificuldades financeiras, através de vestuario.

Objetivo Geral Objetivo Indicadores Avaliagdo Plano de Ac¢éo
Especifico
Apoiar pessoas | Fornecer Apoiar 20% de | Ntimero de Realizagdo de
carenciadas vestuério pessoas atendimentos ¢ | um plano
carenciadas apoios individual para o
prestados. empowerment de

cada individuo

:Q]‘Plano Anual de Atividades e Or¢amento 2026
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prestagio dos seguintes cuidados e servicos:

Situacdo tipo:

1.5 - Centro de Dia
O Centro de Dia funciona no Equipamento de Centro de Apoio a Familia e assegura a

a) Refeigdes de pequeno-almogo, almogo e lanche;

b) Atividades de Animacio Sociocultural.

Objetivo Geral Objetivo Indicadores Avaliacido Plano de Acdo
Especifico
Proporcionar Assegurar a Atingir em Numero de Realizaco de
Servicos que prestacdo de 90% a atividades planos individuais
contribuam Servicos que satisfacdo das | propostas no Prestacdo de
para a satisfacam as necessidades plano cuidados
manutencao do | necessidades basicas dos individual individualizados
idoso no seu bésicas dos utentes
meio utentes
sociofamiliar Garantir o Atingir em Numero de Aplicacéo de
apoio 95% de utentes questionario de
psicossocial satisfacdo com | satisfeitos satisfacdo
0S Servicos
prestados
Fomentar as Aumentar em | Numero de Realizacdo de
relacdes 20% a participacdes atividades em
Interpessoais participagdo em atividades | grupo
dos utentes nas | realizadas
atividades
realizadas

“ Plano Anualde Atividaa;és e Orcamento 2026
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1.6 - Creche

A creche ¢ um equipamento de natureza socioeducativa, vocacionado para o apoio a

familia e a crianca, destinado a acolher criancas até aos 3 anos de idade, durante o periodo

correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades parentais.

Tem capacidade para acolher 66 criangas e acordo de cooperaco para 66.

Objetivo Geral Objetivo Indicadores Avalia¢do Plano de Acdo
Especifico
Facilitar a Proporcionar Atingir 90% de | Numero de Aplicacdo de

conciliacdo da vida | cuidados de satisfacdo com utentes questionario de
familiar e higiene pessoal, os cuidados satisfeitos. satisfacdo no

- profissional do nutricao e prestados. final de cada ano
agregado familiar, alimentacio letivo.
colaborando com a qualitativa e
familia numa quantitativamente,
partilha de cuidados | adequada a idade
¢ responsabilidades | da crianca.
em todo o processo
evolutivo da crianca.
Assegurar um Avaliar as Realizar 100% Numero de Realizacdo dos
atendimento necessidades de de planos planos planos
individual e cada crianca e individuais e individuais individuais.
personalizado em desenvolver um avaliagdes. realizados.

fun¢do das plano individual a
necessidades fim de promover o
especificas de cada seu
crianca desenvolvimento
proporcionando integral e

— condi¢des para o seu | harmonioso num
desenvolvimento ambiente de
integral. seguranca fisica e

afetiva.

Prevenir e despistar

Avaliar, em

Realizar 100%

Nuamero de

Realizacdo de

acordo com a
respetiva faixa
etaria.

precocemente conjunto com as de fichas de fichas de fichas de

qualquer familias, as avaliacdo avaliacao avaliacdo

mnadaptacdo, competéncias da diagnostica. diagnoéstica diagnéstica.

deficiéncia ou crianga especificas realizadas.

situagdo de risco, para a sua faixa Realizar 100% Numero de Realizacgdo de

assegurando o etaria. de fichas de fichas de perfil | fichas de perfil

acompanhamento perfil de de de

mais adequado. desenvolvimento | desenvolvimento | desenvolvimento.
da crianca de realizadas.

)| Plano Anual de Atividades e Orcamento 2026




Obra Social Padre Miguel

com calendarizacdo por ano letivo sendo as atividades gerais as seguintes:

Plano de atividades para o ano letivo 2025/2026

A e il OBJETIVOS RECURSOS | RECURSOS
CONTEUDOS COMUNS MATERIAS | HUMANOS
e Proporcionar uma integracdo | eMateriais eCriancas
agradavel das criancas ao ludicos e
espaco da creche e ao grupo pedagogicos
envolvente; ePais e
. RECECAO DAS ° Crial: lagos de afetividade no | eMateriais Famil%ares
CRIANCAS grupo; para das criancas
setembro | © Conhecer e adaptar-se aos diferentes
espagos da creche e meio areas de eFuncionario
envolvente; eXpressao s da Creche
e Organizar espacos e e da
materiais, tendo em conta os eMateriais de | restante
diferentes grupos de criangas. desperdicio Instituicao
e Aprender que o outono € eLivros eUtentes da
uma estacio do ano; Instituicdo
4 ” setembro , -
OUTONO e Tomar conhecimento das eTelevisdo
alteracdes sazonais € a sua °
influéncia na vida eCD’s/DVD Comunidad
quotidiana. e em geral
eProporcionar atividades eProjetor
ltdicas associadas a
D , 1 de instrumentos musicais; el citor de
TADAMUSICA | itubro eDescobrir e identificar sonse | CDs
ritmos;
eExplorar can¢des tematicas.
eParticipar em atividades
relacionadas com animais;
hrs MANBRAL, 4 de OExplc_)rar histérias -
D6 ANIMAT, outubro relamongdas com o tema;
eDescobrir € reconhecer
caracteristicas de animais;
eExplorar sons de animais.
eExplorar historias sobre as
DIA MUNDIAL 3de emocdes ¢ expressoes faciais;
DO SORRISO outubro | eConstruir um painel com
SOITISOS.
eRealizar trabalhos alusivos ao
DIA DAS 31 de tema;
BRUXAS - outubro

eParticipar na festa de grupo,

Plano :&nual de Atividades e Or¢amento 2026
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HALLOWEEN

por sala;
eConfecdo de receitas de
culinaria.

SAo
MARTINHO

11 de
novembro

e Reviver a tradicio ¢
costumes alusivos a data;

eRealizar trabalhos alusivos ao

Magusto;
eExplorar historias sobre o
tema.

DiaA
INTERNACIONAL
DOS DIREITOS
DA CRIANCA

20 de
novembro

e Promover atividades
associadas aos direitos da
crianca;

e Refletir sobre os valores da
familia e escola enquanto
necessidades das criancas.

DIA NACIONAL
DO PIJAMA

20 de
novembro

e Trazer os pijamas vestidos
para a creche;

e Participar em atividades
sobre o tema;

e Explorar o livro da missdo
pijama.

“INVERNO”

dezembro

e Vivenciar o inverno como
uma estacao do ano;

eTomar conhecimento das
alteracdes sazonais € a sua
influéncia na vida vegetal e
animal.

NATAL

dezembro

e Promover a relagdo, escola,
familia e comunidade;

e Explorar histérias sobre o
tema;

e Realizar trabalhos
relacionados com o Natal.

FESTA DE
NATAL

19 de
dezembro

e Participar ativamente na
festa de Natal;

e Vivenciar as tradi¢cdes do
Natal.

D1A DE REIS

6 de
Jjaneiro

eDar a conhecer as criangas o
tradicional Dia de Reis;
eElaborar Coroas de reis.

DIA MUNDIAL
DO PUZZLE

29 de
janeiro

e Fomentar o gosto por
puzzles;

eEstimular a criatividade;

eExplorar puzzles diversos.

DiA pA NAO
VIOLENCIA E
DA PAZ

30 de

janeiro

eExploramos poemas sobra a
paz;

ePinturas de imagens
associadas aos poemas.

S. VALENTIM

eRefletir sobre a importincia

12 PlanoAnualﬁde At1V1dades e Orcamento 2026
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13 de
fevereiro

do amor e amizade pelo
préximo;

eElaborar trabalhos sobre a
amizade

eDespertar na crianga 0s
afetos.

eRealizar atividades alusivas
a0 tema do amor.

CARNAVAL

16 de
fevereiro

eDespertar a fantasia e o
imaginario nas criancas,
levando-as a vivenciar o
projeto com a alegria no
mundo do faz de conta;

eParticipar na festa de
carnaval.

“PRIMAVERA”

marco

eRealizar trabalhos
primaveris;

eConhecer caracteristicas da
primavera;

ePromover atividades
relacionadas com a estacio
do ano.

Di1A DO PAI

19 de
marco

eEstimular a relagéo pais /
filhos;

eSensibilizar para a
importancia da familia e dos
seus diferentes elementos;

eRealizar trabalhos para o pai
ou figura paternal;

eExplorar histdrias sobre o
tema.

DIA MUNDIAL

DA ARVORE E

DIA MUNDIAL
DA AGUA

20/23
marco

eSensibilizar para a
importancia de proteger o
meio ambiente, salientando a
importancia da floresta e da
preservagao da agua;

eRealizar trabalhos com
material de desperdicio.

DIA MUNDIAL
DO TEATRO

27 de
marco

eDramatizacdo de historias,
recorrendo a diferentes
formatos;

MES DA
PREVENCAO
CONTRA OS

MAUS TRATOS
NA INFANCIA

abril

e sensibilizar a comunidade
escolar para a importancia do
tema;

eRealizar trabalhos alusivos ao
Laco Azul.

PASCOA

2 de abril

e Promover as tradicoes

31 ‘PblarAlo Anualde At1V1dé&es e Or¢camento 2026
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alusivas as festividades da
Pascoa;

e Vivenciar as tradi¢des da
Pascoa.

e Fomentar o gosto ¢ o
respeito pelo livro;

Di1A . .
eEstimular a relacdo crianca /
INTERNACIONA . .
2 de abril livro;
L DO LIVRO Exol i i
@
INBARTIL xplorar livros e contos
tradicionais;
eParticipar em atividades de
grande grupo.
eConstrucao de um cartaz com
beijos das criangas;
S IRl 13 abril | eSensibilizar para a
DO BELJO . " - para
importancia do afeto e
carinho.
ePromover atividades
Di1A MUNDIAL relacionadas com a danca,
DA DANCA 29 de abril | eDespertar a fantasia e o
Imagindrio nas criangas.
eEstimular a relac@o pais
30 de abril | /filhos
DIA DA MAE ’ .
eElaborar trabalhos alusivos
ao dia da mae.
e Valorizar a familia como
Instituicdo que promove o
DIA (15 22 : .
bem-estar” da crianca;
INTERNACIONA . o
; 15 de maio | eReconhecer a constituicio e
L DA FAMILIA . n e
importancia da familia;
eEnvolver a familia em
atividades.
DIA ° Proporciqnar as f:rianc;as um
INTERNACIONA | 28 maio dia exclusivo de_JOgONS e
L DO BRINCAR brincadeiras e diversio.
eProporcionar momentos de
convivio entre todas as
criangas da Instituicio;
DIA MUNDIAL | 1 dejunho | eParticipar num piquenique no
DA CRIANCA jardim exterior.
eDespertar e valorizar o
respeito pela natureza;
eSensibilizar a crianga para a
. importancia da reciclagem;
DI1A MUNDIAL | 5 de junho P . .. £
eRealizar atividades
DO AMBIENTE . .
relacionadas com o ambiente.
eProporcionar o convivio entre
26 junho a comunidade educativa e

) Plano Knual clhéﬂ:&t.im\“/_i‘dades e Orgamento 2026
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FESTA FINAL comunidade escolar;

DE ANO eDivulgar e partilhar
experiéncias de
aprendizagens realizadas ao
longo do ano letivo.

e Descobrir caracteristicas
desta estacio:
e Realizar atividades alusivas

“VERAO” \ -
TirThes a tematica;
e Atividades ludicas
promovendo o contacto com o
exterior.
Nota:

Este plano de atividades ndo se restringe apenas & instituicio, constroi-se com o envolvimento
de toda a comunidade. Esta € uma instituicio em que pais, criangas ¢ comunidade em geral se
envolvem em processos de construgdo coletiva, o que perspetiva uma educagio de qualidade.

Plano Anual de Atividades ¢ Orcamento 2026
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2 — Servicos /\
2.1 - Saiide B =
Atividades a desenvolver durante o ano de 2026 /

1. Cuidados de Enfermagem Diarios
- Administracdo da terapéutica conforme prescrigio médica;
- Monitorizagdo regular de pardmetros vitais (tensfio arterial, glicemia capilar,
temperatura, frequéncia cardiaca e saturacdo de oxigénio);
- Vigilancia do estado geral dos utentes e deteg¢io precoce de alteragdes clinicas;
- Prevencdo e tratamento de tlceras de pressdo e outras lesdes cutineas;
- Apoio em consultas médicas internas e externas;
- Procedimento para a realizagdo de cuidados especificos de enfermagem a todos os
utentes que necessitam (algaliagdo, entubagdio com sonda nasogastrica, administracio

de infetaveis, entre outros...

2. Gestdo e Controlo da medica¢io
- Atualizac@o e revisdo periddica dos cardex’s terapéuticos;
- Validacdo dos medicamentos com a farmacia;
- Administracdo segura da medicagio, garantindo o cumprimento das normas de boas
praticas;
- Articulagdo com os médicos responsaveis relativamente a ajustes terapéuticos;

- Arquivo de toda a informagdo dos utentes no respetivo processo individual.

3. Promocio da Satide e Prevencio da Doenca
- Realizago de rastreios periédicos (tenséo arterial, glicemia e peso);
- Promog@o e vacinagdo em colaboragéio com as unidades de satide (gripe, COVID-19,
pneumocdcica, entre outras);
- Dinamizac¢@o de sessdes de educagdo para a saude dirigidas a utentes ¢ colaboradores
(alimentagdo sauddvel, hidratac@o prevenc¢éo de quedas, satde oral,...);
- Implementa¢do de medidas de controlo e prevengio de infegdes;
- Promogéo da autonomia de cada utente, incentivando na realizacio das suas atividades

de vida diaria;

6 PlanoAnu;ﬂ ’AdéhAtividades e Orcamento 2026
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4.
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Acompanhamento clinico e articulacio multidisciplinar /\/\
- Agendamento de consultas médicas e exames complementares;
- Comunicacdo continua com as familias ¢ cuidadores sobre o estado de satde e
evolucao dos utentes;
- Colaboragdo com outros profissionais (médicos, fisioterapeuta, psicélogo,
nutricionista, —auxiliares, animador ¢ dirctoras técnicas) para garantir um

acompanhamento global.

Gestao de situagdes de Urgéncia e emergéncia

- Atuagdo imediata em situagdes agudas (quedas, hipoglicemia, descompensaces
cardiorrespiratorias, entre outros...);

- Aplicagéo de protocolos de emergéncia e contacto com os servicos de urgéncia
(INEM) sempre que necessario;

- Registo e analise dos incidentes ocorridos.

Formacao e Desenvolvimento profissional
- Participac@o da equipa de enfermagem em formagdes internas e externas;
- Acolhimento e orienta¢do de alunos de enfermagem em estagio curricular;

- Reunides regulares de equipa.

Avaliacdo de Planeamento Individualizado de Cuidados

- Atualizacdo dos Planos Individuais dos utentes:

- Avaliag@o do grau de dependéncia e monitorizagéo da evolugio funcional dos utentes;
- Defini¢dio de objetivos terapéuticos e estratégias de intervencio em conjunto com a

equipa multidisciplinar.
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2.2 - Fisioterapia

A Fisioterapia ¢ uma profissdo da satide que se estrutura a partir das ciéncias da saude,
ciéncias sociais, humanas, da comunicacao, da educacio ¢ do comportamento.

O foco da intervencdo da Fisioterapia ¢ o0 movimento ¢ a sua disfun¢@o nas mais diversas
atividades ao longo de todo o ciclo de vida. A intervencdo pode ser dirigida a pessoa nas mais
diversas condi¢Oes de saude.

Aplicaram-se métodos e técnicas de tratamento no &mbito da fisioterapia, tais como,

cinesioterapia, eletroterapia, termoterapia, massoterapia, entre outros, sempre adaptadas a cada

utente.

CINESIOTERAPIA

A cinesioterapia € o uso do movimento ou exercicio como forma de tratamento, o recurso
autodenomina-se cinesio que significa movimento. E uma técnica que se baseia nos
conhecimentos de anatomia, fisiologia e biomecénica, com o intuito de proporcionar ao
paciente um melhor e mais eficaz trabalho de prevencfo, cura e reabilitacdo. O exercicio
terapéutico tem como objetivo manter, corrigir e/ou recuperar uma determinada funcdo, ou

seja, restaurar a fun¢do normal de corpo ou manter o bem-estar (SHESTACK, 1987).

ELETROTERAPIA

Existe uma diversidade de correntes que podem ser utilizadas na eletroterapia, cada qual
com particularidades préprias quanto as indicagdes e contraindicacdes, tendo todas elas um
objetivo comum: produzir algum efeito no tecido a ser tratado, que ¢é obtido através das reacoes
fisicas, bioldgicas e fisiologicas que o tecido desenvolve ao ser submetido a terapia.

Entre os principais efeitos esperados do uso dessa(s) forma(s) da energia eletromagnética
estdo os efeitos térmicos (aumento da temperatura tecidual), a producdo de contra¢io muscular
(auxiliares na complementacdo dos programas de exercicios fisioterapéuticos) e estimulagéo,
por sua frequéncia, capaz de induzir analgesia e reparacdo de tecidos (efeitos anti-
inflamatorios).

TERMOTERAPIA

A termoterapia ¢ a aplicac@o terapéutica de qualquer substincia ao corpo que resulta no
aumento ou diminui¢do da temperatura dos tecidos corporais estimulando a termorregulacéo

corporal.
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MASSOTERAPIA

A massagem ¢ uma das mais antigas e simples formas de terapia e um método para tocar
e pressionar diversas regides do corpo para aliviar a dor, relaxar, estimular ¢ tonificar. A
massagem faz muito mais que produzir uma sensagdo agradavel na pele, atuando sobre os
tecidos macios (musculos, tenddes e ligamentos) para melhorar o ténus muscular. Embora ela
afete principalmente os misculos logo abaixo da pele, os seus beneficios podem alcancar as
camadas mais profundas de musculos e possivelmente até os proprios 6rgdos. A massagem
também estimula a circulagdo do sangue e ajuda o sistema linfatico (que corre paralelo ao

sistema circulato6rio), melhorando a eliminagfo de detritos ao longo do corpo.
PLANO SEMANAL DE FISIOTERAPIA

O servigo de fisioterapia prestou os devidos cuidados a todos os utentes para respostas
Sociais das Estruturas Residenciais para pessoas idosas, sendo os tratamentos prestados durante
o horario da manh, de segunda-feira a sexta-feira.

Durante este perfodo, familiares ou responsaveis, podem contatar o servigo e/ou terapeuta para
esclarecimento e acompanhamento do processo do idoso.

De acordo com as necessidades demonstradas ao longo do ano, fosse por doenca, trauma
e/ou prevengdo do estado de satide, criou-se um plano individualizado com objetivo principal

de melhorar ou atenuar o deteriorar da condi¢do de cada utente.

R B S —— x SR
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2.3 - Animacao Sociocultural

Pretende-se continuar a assegurar um acompanhamento adequado as necessidades dos
idosos residentes em ERPI e Centro de Dia, de forma a promover estratégias facilitadoras de
um processo de envelhecimento ativo, através da estimulagdo cognitiva, fisica e social. Desta
forma, e tendo como a principal ferramenta a Animag&o, continuaremos a prosseguir o objetivo
primordial de prevenir e retardar as dificuldades caracteristicas desta faixa etaria bem como
explorar e incentivar as potencialidades e assim promover o bem-estar psicolégico e social dos
1d0sos.

As atividades que a seguir propostas podem sofrer altera¢cdes conformas as indicacdes da

DGS em virtude da pandemia COVID-19.

Objetivos especificos das atividades

— Aumentar a autoestima das pessoas idosas e¢ disseminar uma imagem positiva das
mesmas;

— Reforgar as identidades culturais e convivio inter-geracional;

— Aumentar o tempo ocupacional;

— Promover a socializacio;

— Promover a troca de experiéncias;

— Desenvolver a destreza fisica e mental do idoso;

— Envolver a comunidade em geral, no processo de integra¢do social dos nossos utentes;

— Promover habitos de vida saudavel;

— Contribuir para a valorizagio pessoal e social do idoso;

— Contribuir para o enriquecimento cultural do idoso;

— Prevenir a desorientago no tempo € no espago;

Durante o ano sdo desenvolvidas nas diferentes respostas sociais diversas atividades,
consoante 0 més ¢ a época que decorre. Desenvolvemos atividades de maior importancia, tais
como algumas comemoracdes e visitas ¢ durante a semana desenvolvemos atividades conforme
a seguinte orientacao:

Atividades cognitivas ou mentais
Jogos de estimulaciio cognitiva
O objetivo dos jogos / atividades de estimulagdo cognitiva é aumentar a atividade

cerebral, retardar os efeitos da perda de memoéria e da acuidade e velocidade percetiva, e,

2 M Eiéno AIIu;II de Atividadés e Orcamento 2026
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prevenir o surgimento de doencas degenerativas. Esta atividade sera desenvolvit\ifa' através dos

Ateliers de Memoria que compreendem o desenvolvimento de OperacBes Aritméticas Simples,
Jogo das Diferencas, Jogo do Labirinto, Jogo de Memoria, Sudoko, Sopa de Letras, Puzzles ¢

Damas.

— Material: Papel, Caneta, Livros de Atividades, Puzzle, Damas, entre outros.

— Recursos Humanos: Animador Sociocultural, estagidrios (quando estiver a decorrer
estagios profissionais ou curriculares).
Treino de Escrita
Esta atividade consiste em aulas de alfabetizacfio e em aulas de treino com o objetivo de

manter as capacidades dos utentes letrados.

— Material: Papel, material de escrita, quadro, livros de leitura.

— Recursos Humanos: Animador Sociocultural, estagidrios (quando estiver a decorrer
estagios profissionais ou curriculares).

Ginistica de Manutencio / Treino de marcha

As aulas de ginéstica tém como objetivo assegurar as condicbes de bem-estar dos utentes,
promovendo a sua saide, tentando combater o sedentarismo e desenvolvendo as suas
capacidades fisicas e intelectuais através de tarefas simples de movimentacdo articular e
muscular possibilitando-lhe uma maior qualidade de vida e contribuir para a estabilizacdo e
retardamento do processo de envelhecimento.

Esta atividade tem como objetivos especificos o aumento do autodominio, melhorar a
ocupacio dos tempos livres, desenvolvimento das capacidades fisicas, combater o sedentarismo
¢ o stress, prevencdo das depressdes e aumentar a autoestima.

— Material: Bolas, Cordas, Garrafas de plastico, arcos, baldes, Jogo do arco, jogo do
burro, cadeiras, elasticos, paus, tecidos, entre outros.

— Recursos Humanos: Animador sociocultural, estagiarios (quando estiver a decorrer
estagios profissionais ou curriculares).

Jogos Liudicos

Os Jogos ludicos tém a fungdo de divertir as pessoas e o grupo, ocupar 0 tempo,
promover o convivio e divulgar os conhecimentos, artes e saberes. Na sua esséncia, todas as
atividades tém estes objetivos, mas a animacio lidica é vocacionada principalmente para a

esséncia da animacédo: o lazer, o entretenimento e a brincadeira.

Plano Amial de Atividades e Orgar-hento 2026
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Sessio de cinema

A sessdo de cinema tem como objetivo, promover interacio e momentos de lazer entre
utentes, relembrar habitos, costumes, vivéncias e experiéncias oriundos do meio sociocultural
em que os 1dosos estdo inseridos.

Material: Sala multimédia, videoprojector, portatil, colunas, cadeiras.
Recursos Humanos: Animador sociocultural, estagirios (quando estiver a decorrer
estagios profissionais ou curriculares).
Atelier de Expressao Plastica

As atividades de expressdo plstica permitem ao utente exprimir-se, desenvolver e
estimular a imaginagio e a criatividade através das varias formas de expressio, desenvolver a
motricidade fina, a precisio manual e a coordena¢do psico-motora. Ao realizarem estas
atividades evitam o isolamento e o 6cio, desenvolvem o sentido critico, exprimindo as suas
preferéncias e razdes das acdes, a0 mesmo tempo que promove o desenvolvimento e
enriquecimento de qualidades grupais, coesdo, partilha, trabalho em equipa, confianca,
sensibilidade, relagdes interpessoais, iniciativa, expressdo e autocontrolo.

Estas atividades passam por Pintura, costura, trabalhos em feltro, colagens, modelagem
(utilizando materiais como barro e pasta de modelar)

Material: L&, Algodao, tecido, Agulha, Papel, Canetas, lapis, pincéis, tela, tinta,
barro, pasta de modelar, missangas, objetos em madeira, materiais reciclaveis.
Recursos Humanos: Animador sociocultural, estagidrios (quando estiver a decorrer
estagios profissionais).
Atelier de cozinha

Este atelier pretende fomentar a partilha de saberes e experiéncias, relembrar hébitos.
Tem também como objetivos estimular a motricidade fina, promover o saber fazer e o espirito
de grupo.

Passeio Jardim / exterior

Pretende-se promover momentos de lazer e de conhecimento aos utentes ¢ incentivar a
pratica da atividade fisica.

Visitas culturais

Visa a promog¢do de momentos de lazer ¢ de conhecimento aos utentes e incentivar os
1dosos a conhecer novos locais.

Danca/Baile

A danga é uma forma de animacéo que pode e deve ser desenvolvida com os utentes, uma

vez que pala estes a dam;a estd associada a memorias e experiéncias 1mportantes na sua vida.
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Esta atividade ser4 desenvolvida através de organizacio de festas, de bailes eN
danca onde os utentes poderdo praticar dangas de saldo, danca tradicional, danga de roda, jogos /‘
com danga, onde os utentes se possam exprimir livremente, tem como objetivo a manutencio ¢
melhoria das capacidades cognitivas, melhoria da qualidade de vida e da autonomia.

— Material: CD's de musica popular, Leitor de CD, aparelhagem de som e microfones.

— Recursos Humanos: Animador sociocultural, estagidrios (quando estiver a decorrer

estagios profissionais ou curriculares), idosos, artistas/grupos externos a Instituicao.
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Obra Social Padre Miguel

ITI — Or¢amento

O Orgamento permite planear ¢ estimar os gastos, os rendimentos ¢ 0s investimentos para o

ano de 2026 e estabelecer as metas e objetivos a alcancar. Desta forma ¢é possivel acompanhar
¢ comparar os resultados e tomar medidas corretivas ou preventivas, caso necessario.

A semelhanca dos anos anteriores, os valores foram calculados tendo por base os valores
médios obtidos até ao més de setembro, conjugados com outras informagdes atualizadas,
nomeadamente de valores protocolados, servicos prestados nas diferentes respostas sociais e
comportamento expectavel de algumas rubricas de rendimentos e gastos, devidamente
ajustados aos efeitos previsiveis da inflacéo.

A OSPM prevé manter todas as respostas sociais no méximo da sua ocupag¢ao, estando
prevista a abertura do 3° piso da ERPI a partir de janeiro de 2026, que acolherd mais 36
1dosos, ficando com capacidade instalada para 96 utentes. Para o efeito contard com apoio de
um quadro de pessoal constituido por 124 trabalhadores e contando também com servicos
médicos, de advocacia e de fisioterapia em regime de prestacdo de servicos.

Prevé-se ainda poder continuar a beneficiar de apoio ao pessoal efetivo da Instituicdo através
das diferentes medidas de Estégios Profissionais, +Ativacio/+Inclusio, Emprego Apoiado em
Mercado Aberto e outras medidas de apoio & contratagio, sempre em estreita colaboragéo

com o IEFP.
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I- Rendimentos

Os Rendimentos da Obra Social Padre Miguel estimam-se em 3 655 010,82 euros.

Quadro - ESTIMATIVA DAS PRESTACOES DE SERVICOS (rubrica 72)

80 16 893,60 202772320

S s¢ i 78 58344,00 700 128,00
' 18 4.945,32 59 343,84
R as (Privado; B 66 682,44 800 189,28
s {dosas (Privada) - DUV 254,17 3 050,00
; T 147 119,53 1765 434,32
o 833,33 10 000,00
i 833,33 10 000,00
4.500,00 54 000,00
4 500,00 54 000,00
L. 66 3571653 428 598,40
Seeay 10 2 354,30 28 251,60
e 78 57953,26 695 439,12
48 4997,88 59 974,56

80 34 016,00 408 192,00
pal (VS TN  ld ek e o L 135 037,97 1620 455,68
~ JOTAL . 287 490,83 3449 890,00
Os servigos prestados pela instituigdo correspondem a 94,40% dos rendimentos esperados e
totalizam uma estimativa de 3 449 890,00€.
No apuramento das mensalidades de utentes que correspondem a 1 765 434,32€, 51,17%,
foram utilizados os montantes atualmente pagos, quer pelos utentes nas diversas respostas,
quer pela comparticipagdo familiar, atualizados, bem como, os valores restantes dos direitos
de utilizag¢do vitalicia das suites vendidas, sendo a base de imputacdo mensal a utilizacdo da
suite. Na ERPI, previu-se a entrada gradual dos novos utentes para o 3° piso, até atingir a
capacidade plena (96 utentes) a meados de 2026.
As quotizagdes, estimadas em 10 000,00€, 0,29%, sio respeitantes aos cerca de 800 s6cios

ativos, com uma quota média anual de 12€.
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Os servicos secundarios, que ascendem a 54 000,00€, 1,57%, incluem a receita previsivel com
as fraldas e demais produtos de higiene, fisioterapias, cabeleireiros e também as refeicdes de /
familiares de visita.

Os valores dos acordos de cooperacio com Instituto da Seguranga Social — ISS

1 620 455,68€, 46,97%, sdo relativos as respostas sociais comparticipadas pelo Instituto da
Seguranga Social e foram determinados com base no estabelecido no Compromisso de
Cooperagdio para o Setor Social e Solidério para o biénio 2025-2026 e inflacionados para
2026. De realgar que se mantém o principio da gratuitidade das creches, conhecido como

“creche feliz”, a todas as criangas nascidas ap6s 1 setembro 2021.

Quadro - ESTIMATIVA DE SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO
(rubrica 75)

Estagios / +Ativacdo/+Inclusdo /EAMA e 7+8 5388,77 64 665,29

Outros Incentivos ao emprego

Doacgdes e Herancas / Donativos 875,00 10 500,00
TOTAL 6 263,77 75 165,29

Os subsidios, doagdes e legados a exploragio correspondem a 75 16529€, 2,1% dos
rendimentos esperados.

Foram determinados de acordo com os valores protocolados com Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP), relativamente as diferentes medidas de apoio ao emprego,
atualizando o IAS para 2026; e relativamente as Doagdes, Herangas e Donativos estes foram

apurados de acordo com as atuais parcerias com o Modelo/Continente e outros mecenas.

S@o também esperados 10 000,00€, 0,3%, de trabalhos para a propria entidade, relativos aos

produtos horticolas provenientes do cultivo das hortas da OSPM.

Na rubrica de outros rendimentos, temos 119 955,53€ que correspondem a 3,3% dos
rendimentos esperados e incluem 6 000,00€ a titulo de consignacdo de IRS que passou de
0,5% para 1% para as IPSS; temos 95 455,53€ de imputacio de subsidios ao investimento
1elat1vos a0s programas PARES 1 O MEDIDA 5, Norte2020, Fundac;ao “La Caixa” do BPI
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ERPIL PARES 3.0, e CMB; e 18 500,00€ de outras fontes de rendimentos extraordinarios.

PRR — Mobilidade Verde Viaturas elétricas SAD, PRR — Mobilidade Verde Viatura elétrica %

Na rubrica juros, dividendos e outros rendimentos similares n3o se prevé qualquer valor.

Grafico —- RENDIMENTOS PREVISIONALIS 2026

' Comp e Subs

| Exploracdo

; m

Tl’;:;!ﬁ;;ep/ 75165,29¢€ B O.Rend. e ganhos
| 2%

‘; 10 000,00 € ¢ 118 93-2/5,53 €

ﬁ 0% ©

|

2- Gastos

Os Gastos totais da Obra Social Padre Miguel estimam-se em 3 587 564,29 euros.

Quadro — ESTIMATIVA DOS GASTOS COM PESSO

© U GASTOS COM PESSOAL B
, POUBIN Wb j

1907

32882,31 394 587,76
| 1932,65 23191,74
} | 5732,83 68 794,00
199 533,78 2394 405,32

31,82
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O Quadro de Pessoal encontra-se estruturado da seguinte forma:

) n2 colaboradores afetos
Categorias

Diretora Técnica

Animador Sociocultural
Educador Social
Contabilista Certificada

Aprov.
Escriturdria de 12
Escrituraria Principal
Enc. Serv. Gerais
Empr- Armazém
Técnico Manutencio
Aux. A. Ocup.
Enfermeiro-chefe

Enfermeiros de 12
Enfermeiros de 32
Cozinheiro-Chefe
Cozinheiros 12
Cozinheiros 22
Cozinheiros 32
Cozin 32 - Reducdo DLD
Aj. Cozinha
Aj. Cozinha - Redugio def

Aj. Cozinha - Redugio dld

Aj. Cozinha - Reducdo 1% m

Educadora
AAE 12
AAE 22
AAE 2? - Redugdo def
AAE 32
AAE 3% - Redugdo 1%m
AAE 22/DT
AAD 12
AAD 22
AAD 22 - Redugdo def
AAD 32
AAD 3? -red. 1% mp
ASG 3%

ASG 32 - Redugdo 12em
ASG 32 - Redugéo dld
ASG 22
ASG 12
ASG 12 - Redugdo dld
Horto Floric- red. Def
Lavadeira
EPR
CEl

P +inclusdo

Ll o el Rl K080 SN N0 o o ) KN P P PN S [N ) [V (U PR AN U PO U (R (U (U PN U PSS

=
1)

=
o

N

=
[S)

[N}

i
~

Gl SN S S8 S N O N BN [N )

+Ativagao

TOTAL

=
N
F

Prevé-se que 66,74% dos gastos sejam referentes a gastos com pessoal, nos pressupostos
acima indicados, que incluem o reforgo do quadro de pessoal para a ERPI, conforme racios
exigidos pelo ISS. Compreende também os servicos de medicina, higiene e seguranca no
trabalho, formagio profissional, gratificacdes, comissdes, diuturnidades, abonos para falhas,
bem como a bolsa ¢ demais abonos a pagar aos beneficirios do IEFP, nas diferentes medidas

de apoio a contratacio.
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Quadro — ESTIMATIVA DOS CMVMC (rubrica 61)

3 750,00 45 000,00
39 583,33 500 000,00
3 41,67 500,00
T 41,67 500,00
loricioolnee & 125,00 1500,00
' | 43541,67 522 500,00

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas perfazem o montante de 522
500,00€, 14,56% dos gastos totais.

Compreendem o consumo de fraldas/p. higiene adquiridos para os utentes e os gastos com as
refeicdes didrias para utentes, familiares e colaboradores, bem como o consumo de

sementes/plantas e fertilizantes/corretivos para o cultivo das hortas proprias.

Quadro — ESTIMATIVA DOS FSE (rubrica 62)

9 166,67 110 000,00

: | 1208,33 14500,00
e ST D | 20 750,00 249 000,00
TAee 6 750,00 81 000,00
37.875,00 454 500,00

Os fornecimentos e servicos externos perfazem o montante de 454 500,00€, 12,67% dos
gastos totais.

Os “servicos especializados” no montante de 110 000,00€ incluem, entre outros, os
honorérios (medicina, juridico e fisioterapia), o Revisor Oficial de Contas, o Servigco
informético da F3M, os gastos com a conservacéo e reparacdo dos 3 edificios, equipamentos ¢
viaturas que se estimam em 40 000,00€ ¢ os encargos com satide que perfazem 6 000,00€.

Os “materiais” no montante de 14 500,00€ incluem as ferramentas e utensilios de desgaste

rapido, livros e documentag&o técnica e 0s gastos com material de escritorio.
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A “energia e fluidos” no montante de 249 000,00€ decompde-se em gastos de eletricidade W

85 000,00€, combustivel das viaturas 6 000,00€, gas natural dos edificios 140 000,00€ e agua /
18 000,00€.

Os “servigos diversos” no montante de 81 000,00€ incluem, entre outros, 60 000,00€ de
gastos com a limpeza, higiene e conforto; 7 500,00€ de comunicagdes ¢ 12 000,00€ de

Seguros.

Os gastos de depreciacbes e amortizagdes, 5,33% dos gastos totais, prevéem-se em
191 262,75€.

Os outros gastos e perdas ascendem a 3.638,00€, 0,10%, sendo 3.000,00€ estimados para

impostos e 638,00€ para quotizacdes.

Os gastos de financiamento prevéem-se em 21 258,22€, 0,59%, dos quais de 513,45€ sio do
contrato de financiamento junto da Caixa de Crédito Agricola Mutuo, necessario a construcio
do Centro Residencial e cujo empréstimo termina em 2028; e 20 744,7T7€ sdo do contrato de
financiamento junto de outra instituicio bancéria, para a construcdo da ERPI “Amélia

Coelho™ nos terrenos em frente ao Centro Residencial Padre Miguel.

Grafico — GASTOS PREVISIONAIS 2026

= Depreciagdes e O. Gastos e Perdas ©  Gastos de
Amortizacdes €3 638,00 Financiamento
€191262,75 0% €21258,22
5% \ 1%
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3- Resultado

O resultado liquido estimado é positivo, em 67 446,53 euros, ¢ ¢ traduzivel, por um lado pelo
aumento da capacidade instalada da ERPI, e por outro lado, pelo inevitavel aumento dos
gastos com pessoal, sem, contudo, descurar a continua melhoria dos servicos a prestar aos
nossos utentes ¢ a comunidade e sempre em cumprimento com os racios minimos exigidos de

colaboradores.

Quadro - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

PREVISIONAL B ®
RENDIMENTOS
Prestacdes de Servigcos 3449890,00 94,40
Trabalhos para a Prépria Entidade 10 000,00 0,3
Comparticipacbes e Subsidios & Exploracdo 75 165 ,29 2,1
Outros rendimentos e ganhos 119 955,53 3,3
Juros, dividendos e os rendimentos similares 0,00 0,0
Total Rendimentos 3655010,82
GASTOS
} CMVMC 522 500,00 14,56
FSE 454 500,00 12,67
Gastos com Pessoal 2394 405,32 66,74
Gastos de Depreciagbes e Amortizagées 191 262,75 5,33
Outros Gastos e Perdas 3 638,00 0,10
Gastos de Financiamento 21 258,22 0,59
Total Gastos 3587 564,29
RESULTADO LiQUIDO PREVISIONAL 67 446,53
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IV — Investimentos

No que concerne a obras estruturais, a direcio da O.S.P.M. espera que a construcio da
ERPI “Amélia Coelho” esteja concluida em agosto de 2026, cujo inicio ocorreu a 16 de
outubro de 2025.

A direcdo da O.S.P.M., apés verificadas diversas situagdes andémalas com a
candidatura efetuada atempadamente ao PRR (deferimento aprovado, quantificado e
comunicado, com indeferimento posterior) decidiu avancar com a construcdo considerando a
necessidade, mantendo ainda “esperancas” que o enquadramento no PRR para apoio desta
ERPI seja possivel, j4 que a mesma tem todas as aprovacdes pelas entidades publicas e
exigidas pelo PRR.

A ERPI “Amélia Coelho” vai proporcionar o acolhimento de trinta e oito utentes e a
criagdo de vinte e um postos de trabalho e um investimento na ordem dos trés milhdes de

curos.

ERPI “Amélia Coelho”
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V - Consideracdes Finais

O Plano de Atividades ¢ Orgamento para o ano de 2026 continua a refletir a ambigio
desta instituicdo em se afirmar como uma referéncia na diversidade de servicos e no auxilio
da comunidade.

Ao longo do ano, e tendo em vista a operacionaliza¢do destas propostas e a melhoria
continua daquilo que fazemos, estamos certos de continuar a contar com o profissionalismo
de todos os nossos colaboradores, com a presenca interessada dos utentes e seus familiares e
com a disponibilidade e voluntariedade dos corpos sociais, bem como dos parceiros
institucionais, comerciais e/ou outros, para que juntos consigamos fazer mais e melhor pelas
nossas criangas, pelos nossos idosos e consequentemente pela comunidade.

Estamos conscientes que é objetivo cumprir o que esta expresso neste Plano de
Atividades e Orgamento, bem como outras medidas que possam vir a ser tomadas

pontualmente e que visem a sustentabilidade, melhoria e desenvolvimento da Instituicdo.

A Direcdo da Obra Social Padre Miguel




